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人才最佳创造年龄规律 

[最佳创造年龄规律表述 ]

人才的本质特征之一是创造性。创

造性的表现与各类人才的年龄之间有着

一定的关系。我们把人才创造数量与质

量都达到高峰的年龄点与年龄区称之为

“最佳创造年龄”。研究发现各类人才的

最佳创造年龄集中表现在青年——中年

阶段。以科技人才为例，国内外的统计

资料表明，25 岁——45 岁是科技人才实

现创造性突破的最佳年龄段，也称之为

创造性表现的黄金期。峰值年龄为 37 岁。

文艺人才的最佳创造年龄比科技人才来

的要早，而受社会实践制约较大的中医

人才等其最佳年龄与科技人才相比则有

推迟的倾向。

[最佳创造年龄的科学原理 ]

为什么各类人才的创造性最佳表现

年龄集中在青年——中年阶段 ? 这与人

的智力发展状况相关。心理学认为，人

的智力发展，在 12 岁之前速度很快，12

——20 岁缓慢上升，20 岁左右就会维持

在一个水平或者缓慢下降。

但是，为什么如上所讲，不少科技

人 才 30 岁 到 40 岁， 甚 至 45 岁 还 可 以

有很高的创造性呢 ? 日本心理学家大川

一郎给出的解释是 : 人的智力有“流体

智力”(fluid intelligence) 与“晶体智力”

(crystalized intelligence) 之分。所谓“晶体

智力”指的是建立在长期积累

的经验与知识基础之上的“理

解词语含义”、“适应社会”的

能力。前者在 20 岁左右，几

乎已经发展到一生中的最高

点，以后逐步下降，而后者在

16 岁时，才发展到一生最高点

的 5%，以后逐步上升，并在

成年甚至老年期维持在高原状

态。如下图两条呈大写 X 状交

叉的智力曲线，交叉在 30 岁

左右。晶体智能理论正可以解

释，为什么相当多的人其创造性突破出

现在青年与中年期阶段。

中国科学院副院长白春礼主持的以

中科院杰出人才群体为对象的研究结论

指出 : 中国科技人才通常 26 岁首次发表

索引论文，27 岁博士毕业 ;31 岁首次独

立申请并获得研究资助，科学研究活跃

期持续到 35 岁 ;36——40 岁取得突出研

究成果，索引论文发表量逐渐达到高峰：

41——45 岁以出色的研究工作与成果为

自从日本学者汤浅发现科技人才的最佳创造年龄以后 ,我国学者也开始关注这个问题。

这对各类人才科学地设计职业生涯 ,对于进一步深化高层次人才管理具有重要意义

中国科学院副院长白春礼
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晶体智力
（这种能力建立在长期积累的经验和知识基础上）

流体智力与晶体智力不同的发展曲线             

流体智力
（学习新事物、快速处理问题的能力）
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同行所承认，成为科研的中坚

力量。

[有关最佳创造年龄规律的
进一步的说明]

关于人才最佳创造年龄，

还需作以下说明 :

�. 各类人才的最佳创造年

龄是一种客观存在。但属于人

才群体的统计概率规律，并非

人人如此。有的人受到良好的

早期教育可能提前，有的人生

理素质发展较慢，可能推后。

2. 人才最佳创造年龄，随

时代的变迁而有所变化。据中

国科学院原物理所赵红州研究

员的研究，科学家最佳创造年

龄，随时代前进，有缓慢后移

的现象，并将其后移速度确定

为 3.5 岁 / 百年。同时，他还指

出，科学家的寿命也是随时代

前进而后移的，寿命峰值年龄

后移速度为 2.5 岁 / 百年。这种

最佳年龄后移的原因大致有三 :

第一，知识爆炸，延长了知识

继承期 ; 第二，新的科学技术

本身创新难度增加 ; 第三，科学

技术本身的发展规律。

3. 人才依类别之不同，最

佳创造年龄也不一样。诗 人、

音乐家多早慧，中医、史学人

才多晚成。这反映了人们掌握

不同类型知识与能力的难度是

有所差异的。

4. 研究、确定不同类型人

才不同的最佳创造年龄具有重

要意义。对 立 志 成 才 者 来 说，

有利于人生规划之科学安排 ; 对

于人才管理部门来说，有利于

正确确定重点投资对象、把握

激励各类人才的不同年龄阶段。
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由图可知，那段时期世界共有 872 人，在 25 到 45 岁期间，做出 1233 项创造发明。也就是
说 70% 的人、64% 的科技成果是青年、中年人作出的。

我国著名心理学家、北京师范大学心理学教授林崇德根据美国学者李曼等人的研究成果，总

结出各类人才最佳创造年龄如下 :

[各类人才的最佳创造年龄]

据我国教育专家张笛梅的统计，从公元 600 年到公元 1960 年，世界上共有 1243 位科学家、

发明家做出 1911 项重大科技创造发明。笔者根据这些科技人才做出创造性贡献的年龄制成科

技人才成功曲线图 :                 

中国企业家创业年龄

张瑞敏 始创  海尔 35 岁

柳传志 始创  联想 40 岁

王  石 始创  万科 33 岁

鲁冠球 始创  万向 35 岁

任正非 始创  华为 43 岁

刘永行 研制核心技术 42 岁

张宏伟 建筑行业创业 23 岁

宋庆仪 创始  公司 47 岁

王文京 创始  公司 24 岁

平均年龄 创业 35.7 岁

资料来源 : 肖卫主编《影响中国经济发展的 20 位企

业领袖》

各类人才最佳创造年龄

数学家 30——34

化学家 26——36                   

物理学家 30——34

哲学家 35——39 

发明家 25——29

医学家 30——39

植物学家 30——34

心理学家 30——39

生理学家 35——39

作曲家 35——39

油画家 32——36

诗人 25——29

军事家 50——70

运动健将 30——34


